
Добри примери за индустриална и 
териториална реконверсия и ролята на 

ключовите партньори и местната общност за 
оползотворяване на местните ресурси по нов 

устойчив начин.
Планът CATCH за Шарлероа

Георги Табаков, Експерт „Околна среда“

Програма „Опазване на околната среда и климатични промени“ на ФМ на ЕИП 
2014-2021

Проект  BGENVIRONMENT-4.004-0004 “GoGreenLocal – Активни политики на местно ниво за адаптация и 
смекчаване на климатичните промени“ по програма „Опазване на околната среда и климатичните помени“ 

се финансира от Исландия, Лихтенщайн и Норвегия по линия на ФМ на ЕИП и Норвегия 2014-2021
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CATCH - Catalysts  for
Charleroi

Използване на затварянето на голямо промишлено 
предприятие като катализатор за ускоряване на 
постиндустриалното и социално-икономическото 
преобразуване (реконверсия) 





В основата на плана CATCH е намерението на 
Caterpillar да затвори производствения си обект в 
Шарлероа (Ciosselies)



3 работни групи на различни нива

На ниво 
ЕС

Федерално
ниво

Рег. Ниво 
(Валония) 

Европейски фонд за 
приспособяване към 
глобализацията за 
съкратени работници (ЕФПГ)

Използване на «Условия за 
достъп до безработица»
с фирмена добавка 

(ранно пенсиониране)
→ Обезщетенията при 
напускане

§ Управление на терена
(IGRETEC & SOGEPA)
§ Подкрепа за 

подизпълнители (SOGEPA)
§ Реконверсионни клетки 

(ФОРЕМ – служба по 
заетост)

§ Стратегия за ускоряване и 
растеж чрез „активиране 
на съществуващи лостове и 
завършване на 
съществуващите вериги за 
стойност на място, в 
съответствие с 
индустриалната политика 
на Валония, определена в 
плана Маршал“.



Заимстване от опита на най-
добрите: - Плана SALK
за затворения завод на Форд в гр. 
Генк (затворен през 2014 г.)

Примери за проекти от SALK

Т2 – Кампус
(T2- Campus )

Града на енергията
(Energy Ville)

Корда Кампус
(Corda Campus)



Планът CATCH се фокусира върху 4 ключови сектора

Върхови
производства

Летище и 
логистика

• Фокус върху 4 ключови 
сектора и 1 общ –
пресичащ сектор -
човешкия капитал

• 15 проекта в тези 4 
сектора и между тях

• Проектите са 
идентифицирани чрез 
различни анализи и 
повече от 200 интервюта 
с местни икономически 
участници

Здраве
и Био

Творческа
и дигитална
индустрия



4-те ключови сектора са географски ясно разпределени
съвместно с местните власти и общността

Госели (Gosselies – северно от града):
• Летище и логистика
• Здраве и Био

Център (Center Uptown)
• Предприемачество 
• Свободни професии

Център (Center Downtown)
• Ляв бряг: Творческа и дигитална 

индустрия
• Десен бряг: Върхови производства



Планът CATCH има 4 лоста за укрепване 
на секторните  екосистеми

Върхови
производства

Летище и 
логистика

Здраве
и Био

Творческа
и дигитална
индустрия

Обучение и
квалификация Инфраструктура ПЧИ

Инкубиране
и R&D (НИРД)



Мултидисциплинарен център за 
иновации в области като енергия, 
комуникация, вградени системи и 
оперативна трансформация към 
индустрия 4.0
Отворен през септември 2019 г. www.a6k.be

(Ателие 6000)

Върхови
производства

http://www.a6k.be/


Digital Wallonia – стратегията за дигитализация на Валония
Sambrinvest – финансова институция към Шарлероа 
(метрополия), финансира МСП
SNCB – Белгийските железници
Ville de Charleroi – кметството на град Шарлероа
Agoria – Федерация (асоциация) на белгийските технологични 
предприятия
Cetic – приложен изследователски център в областта на ИКТ. 
Занимават се най-вече с трансфер на технологии.
Cenaero – частен център с нестопанска цел за приложни
изследвания за технологични иновации.
Mecatech – Клъстер с над 280 фирми и организации в 
машиностроенето.
Sirris – НИРД център за върхови производства, продуктови
решения, дигитална трансформация, зелен преход и 
управление на иновациите. Над 1300 проекта годишно.
WSL – първият технологичен инкубатор в Европа, създаден от 
правителството на Валония през 2000 г.

Началното партньорство                                   www.a6k.be

http://www.a6k.be/


Здраве
и Био

BioPark Immo
Проект за недвижими имоти, насочен 
към удвояване на капацитета на 
съществуващия “BioPark” чрез 
разпределение на бюджет по 
Валонския инвестиционен план

Партньори:
Biopark Dev – основан от Свободния Брюкселски Университет. Екосистема 
от научна, клинична и бизнес експертиза за създаване, изследване и 
развитие на лекарства.
IGRETEC – Междуобщинско предприятие за инженеринг и проекти в областта 
на инфраструктурата, ВиК и енергетиката.
WE – Wallonie Entreprendre – правителствена структура за насърчаване на 
предприятията.



Управленски екип - отговаря за изпълнението на 
проектите от плана за период от 3 години



Планът CATCH - действия за ускоряване на икономическата 
трансформация в Шарлероа

Видими проекти (бърз ефект) за (i) 
материализиране на промяна, (ii) 
справяне с извънредната ситуация 
след Caterpillar и (iii) 
мобилизиране на финансиране.

Година 1

Година 2

Година 3

Структуриране на проекти за 
местни екосистеми, 
ръководени от местни и 
регионални участници

Укрепване на местните структури 
(Charleroi Entreprendre & 
Ecosystems) и запазване на 
динамиката на плана CATCH



5 принципа за работата на управленския екип 

Ограничен и 
неподновяем

мандат
(3 години)

Автономия за 
наемане на 

персонал и за 
оперативно 
управление

Масивно и 
динамично
използване 

на 
многостранни 
партньорства

Стриктен 
проектен 
подход

Прозрачност 
за напредъка 

и 
предизвика-
телствата



Начини за прехвърляне на местния опит

Използване на чувст-
вото за неотложност, 
за да бъде дефини-
рана дългосрочна 

визия и да се 
генерира колективна 
нагласа и динамика 

и за промяна

Идентифициране на 
конкретни проекти 

(не само реформи) и 
създаване на 

пресичащи се и 
допълващи се 
механизми за 
изпълнение.

Масивни инвестиции 
в формирането на 
човешки капитал -
майката на всички 
битки във Валония
предвид развитието 
на технологиите и на 

пазара на труда.



ЦЕЛ: Ускоряване на създаването на 
работни места в секторните 
екосистеми чрез използване на 
различни лостове (обучение, 
научноизследователска и развойна 
дейност, привличане и т.н.)

• 2016: Подготовка от група експерти 
въз основа на 200 интервюта
• 2017-2020: Изпълнение на проекти от 
Управленския екип
• 2021: Прехвърляне на пренасяне към
екосистемите, укрепване на 
местните структури

От Плана CATCH à към Плана CATCH Turbo

2017

2021

2022

2027

ЦЕЛ: Поддържане и разширяване на 
импулса на плана CATCH на секторно и 
географско ниво

• 2020-2021: Изготвяне от екипа на 
Шарлероа (Метрополия) и децентрализи-
рано със 100+ местни участници.
• 2022-2027: Децентрализирано 
изпълнение на проекти на ниво 
екосистеми с мониторинг и координация 
на ниво Комитет за стратегическо 
развитие на Шарлероа.



БЛАГОДАРЯ ЗА 
ВНИМАНИЕТО!


